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Model

เสือ่ผา้วยัรุน่แบบ ซลิๆ

บา้นสองช ัน้แบบทนัสมยั
รถยนตร์ุน่ใหมว่ยัรุน่

ชอบขบั



เปิดรา้นกาแฟ จดัรา้นแบบไหน

Model



• คอืการรวบรวมความคดิ (collection of 
ideas) ทีนํ่าไปใชง้านได-้เป็นสมมตุฐิาน
(Hypotheses) ซึง่จะตอ้งมากอ่นแผนและ
ตา่งจากแผนทีเ่ป็นแนวทางการทาํงานที่
เฉพาะเจาะจง (Specific roadmap)

• โมเดลทางธรุกจิ เป็นเสมอืน บนัทกึขอ้ความ
(Note) ทีจ่ะเตอืนตนเองวา่มคีวามคดิ
อะไรบา้งทีต่อ้งการจะทาํ
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Business
Model



• โมเดลธรุกจิชว่ยใหเ้ราสามารถอธบิาย
ลกัษณะธรุกจิของเราในภาพรวมได้
ครอบคลมุทกุสว่นไมต่กหลน่ ทาํใหเ้รานํา
สิง่ทีม่มีาพจิารณาไดถ้ีถ่ว้นรอบคอบมาก
ยิง่ข ึน้

• เมือ่รูล้กัษณะธรุกจิของตวัเองแลว้ เราก็จะ
เร ิม่ออกแบบ หรอืแมแ้ตป่รบัปรงุศกัยภาพ
ธรุกจิของเราใหด้ยี ิง่ข ึน้ไดแ้ละสามารถ
วางแผนงานทีส่ามารถเกดิเป็นธรุกจิได้
จรงิ (แผนธรุกจิ-แผนตลาด)
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Business
Model



Business Model

Canvas 
แคนวาส

โมเดลธรุกจิ
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1. คอืการลงรายละเอยีดในแตล่ะสว่นตา่งๆ 
ซึง่เกีย่วขอ้งกบั 4 คาํถามทีส่ําคญั

1. ทาํอะไร? 
2. ทาํอยา่งไร?
3. ขายใหใ้คร? 
4. คุม้หรอืไม?่

2. โดยจะแยกยอ่ยหวัขอ้ลงไปอกีเป็น 9 สว่น 
และวเิคราะหภ์าพรวมท ัง้จดุเดน่และจดุ
ดอ้ยไปพรอ้มๆ กนั 

3. โดยอาจจะมผีูว้เิคราะหเ์พยีงคนเดยีว หรอื
จะรว่มมอืกบัทมีงานหรอืเพือ่นๆ ในการ
รว่มกนัวเิคราะหเ์พือ่ใหเ้กดิความ
หลากหลายทางความคดิก็ได้

Business Model Canvas 
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4 กลอ่ง ไมพ่ออธบิาย
จงึตอ้งมรีายละเอยีด

เพิม่เป็น 5 กลอ่ง



Business Model 
Canvas (BMC)
Template
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What ?

ผลติอะไร

เงนิทีเ่กี่ยวขอ้ง Money
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1. คณุคา่ทีม่อบให ้
ลกูคา้(VP)
ผลผลติจากฟารม์
สิง่ทีต่อบโจทย ์หรอื 
แกปั้ญหาใหล้กูคา้?
คณุคา่การตลาด 
4P 4C 4E
ตย. 
ผลผลติอนิทรยี์
ปลอดภัยสารพษิ
ปลอดสาร
โครงการสง่เสรมิอาชพี
เสถยีรภาพวัตถดุบิ
สนิคา้สรา้งสรรค์

2. กลุม่ลกูคา้
เป้าหมาย (CS)
โครงการสง่เสรมิ-
เกษตรกร
ผลผลติจากโครงการ
เกษตรกร
สถาบนั
เอกชน
ลกูคา้พันธสญัญา
ลกูคา้ท่ัวไป
ลกูคา้ตา่งประเทศ

3. ความสมัพันธก์บั
ลกูคา้(CR)
ความสมัพันธต์าม
ระบบโครงการ
ความสพัันธต์ามพันธะ
ความสมัพันดา้นการ
จัดการตลาด

4. ชอ่งทางการ
เขา้ถงึลกูคา้(CH)
ระบบโลจสิตกิส์
ขายณ.จดุขาย
โมเดริน์เทรด
การตลาดดจิติอล

5. กจิกรรมหลกัที่
จําเป็นตอ้งการ(KA)
วเิคราะหศ์กัยภาพ
วเิคราะหต์น้ทนุ IFPP
ดําเนนิกจิกรรมตาม
SCM(ตน้ กลาง ปลาย)
GAP กจิกรรมสง่เสรมิฯ

6. การจัดสรร
ทรัพยากรหลกั(KR) 
ปัจจัยการผลติ คชจ 
เงนิลงทนุ HW SW 
Tech Innovation

7. การสรา้งเครขืา่ย
(KP)
ฝ่ายสนับสนุนในระบบ
ธรุกจิเกษตร เชน่
ภาครัฐไดแ้กก่.สง่เสรมิ
เกษตร ก.สง่เสรมิ
สหกรณ์  วสิาหกจิ
ชมุชน ภาคเอกชนเชน่ 
หอการคา้ สภาอตุฯ 
ธกส. เกษตรกร คูค่า้ 
คูแ่ขง่
ระบ ุหนา้ท ีรับผดิชอบ
ตรางเวลาปฏบิตังิาน 
การปฏบิตังิานจรงิๆ

8.คา่ใชจ้า่ยการดําเนนิกจิกรรม ตนัทนุปัจจัยการผลติ การ
ลงทนุ คชจ.วจัิยพัฒนา ดอกเบีย้ ตน้ทนุการผลติของ
เกษตรกร การทํางบประมาณ การวเิคราะหค์วามคม้คา่

9. รายไดจ้ากการขายสนิคา้ บรกิารการเกษตร ผลกําไร 
ยอดขายจําแนกตามชอ่งทางการตลาด รายไดต้ามสว่นผสม
ของผลติภัณฑ ์การวเิคราะหป์ระสทิธภิาพของผลผลติ
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By V.Maikaensarn@PIM
16-12-2016

mailto:V.Maikaensarn@PIM

	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	Slide Number 15
	Slide Number 16

